Vieles ist
eine Frage
der Intuition

Neues Projekt der Ostfalia erforscht
Entscheidungsfindung in Unternehmen

Suderburg. Miissen in ei-
nem Unternehmen Entschei-
dungen getroffen werden, ge-
schieht das bisher hauptsich-
lich auf Basis von Fakten und
Wissen. Intuition spielt beim
Entscheiden in der betriebli-
chen Praxis hingegen kaum
eine Rolle. Dabei kénnte die
Intuition ein wichtiger Faktor
in der Wirtschaftsforderung
sein. Etwa wenn es darum
geht, die Entwicklung neuer
Produkte und das Wachstum
anzukurbeln. Diese Annahme
verfolgt ein neues Forschungs-
projekt der Ostfalia Hochschu-
le in Suderburg.

~Rationalitit, Heuristik, In-
tuition und Antizipation
in Entscheidungssituationen
Uelzener Unternehmen
(RHIA)“ heiflt das jetzt gestar-
tete und auf drei Jahre ange-
setzte Pro-
jekt. Das Ziel
des Teams
um Projekt-
leiter Profes-
sor Markus
Launer von
der Fakultit
Handel und [

Professor
Markus Launer

Soziale  Ar-
beit der Ost-
falia ist, ein
Messverfahren fiir Intuition
zu entwickeln und zu erfor-
schen. Gefordert wird das Pro-
jekt durch den Europdischen
Fonds fiir regionale Entwick-
lung und das Land Niedersach-
sen mit rund 470000 Euro.
Sollte den Forschern der
Nachweis gelingen, dass Intui-
tion differenziert messbar und
anwendbar ist, so konnte
das fiir viele Berufszweige
neue Anwendungsmoglichkei-
ten bieten. Denkbar wire der
Einsatz beispielsweise bei der

Auswahl von Fithrungskriften
im Personalwesen oder in
Form von intuitionsbasiertem
Verkaufstraining in Einzel-
handel und Vertrieb. Auch
Rettungsdienste und Polizei,
die tdglich schnelle und kom-
plexe Entscheidungen fillen
miissen, kommen als Anwen-
der in Frage. Ein Prototyp zur
Intuitionsmessung konnte
auch hier als Basis fiir die Ent-
wicklung neuartiger Konzepte
dienen.

Das Forschungsteam der
Ostfalia konzentriert sich bei
seiner Arbeit zunidchst auf
kleine und mittelstindische
Unternehmen im Landkreis
Uelzen. Dort soll der Prototyp
langfristig zur Entwicklung
neuer Produkte, der Stirkung
der digitalen und kreativen
Wirtschaft sowie der Existenz-
griindung fithren.

Im Projekt RHIA werden
erstmals vier unterschiedliche
Entscheidungsgrundlagen ge-
meinsam untersucht: die ra-
tionale, kognitive Entschei-
dungsfindung, ,Faustregeln®,
intuitive Entscheidungen -
das sogenannte Bauchgefiihl -
und die unbegriindete Ent-
scheidung. Dafiir arbeitet das
Forschungsteam im Projekt
auch mit weiteren Experten
zusammen: Dr. Anne-Kathrin
Hauer von der Bad Bodentei-
cher Firma Werkhaus, Profes-
sor Wendelin Kiipers von der
Karlshochschule Karlsruhe so-
wie Diplom-Physiker Dirk
Schneider von der Ostfalia
Hochschule. Neben Uelzens
Blrgermeister Jirgen Mark-
wardt sind auch Landrat Hei-
ko Blume sowie zahlreiche
Unternehmen aus der Region
als Kooperationspartner in das
Projekt eingebunden.



